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»~Mekka war die grofite Herausforderung bisher*

Steine zum Gléinzen
bringen, diesem

Ziel hat sich Margit

Leidinger verschrieben.
Die Griinderin von Finalit
erzihlt {iber Hohen,
Tiefen und so manche

Hiirden, die es zu
tiberwinden gab.

INTERVIEW: Giinther Strobl

kosmetikerin. Margit Lei-

dinger hat mit ihrem Team
die Akropolis von Graffitis be-
freit, Steinblocke der Cheopspyra-
mide verfestigt, den Marmorbo-
den rund um die Kaaba in Mekka
gereinigt. Auch in der Elbphilhar-
monie, im Schloss Schénbrunn
und beim Prinzessin-Diana-Denk-
mal im Hyde-Park hat sie Hand
angelegt und dafiir einen Quasi-
adelstitel verliehen bekommen:
den Freeman der City of London.

S ie bezeichnet sich als Stein-

STANDARD: Was hat Sie dazu be-
wogen, Unternehmerin zu werden,
noch dazu in einer Branche, die sehr
stark von Mdnnern dominiert ist?

Leidinger: Ich bin in einer Un-
ternehmerfamilie aufgewachsen,
mein Vater hatte eine Steinmetz-
firma in Wels. Fiir mich war im-
mer klar, wenn ich arbeite, mdch-
te ich gerne Unternehmerin sein.

STANDARD: Haben Sie auch die
andere Seite kennengelernt?

Leidinger: Vor 21 Jahren habe ich
in Abu Dhabi fiir den franzési-
schen Olkonzern Total gearbeitet,
jeden Tag mehr oder weniger das-
selbe, wenig Abwechslung. Das
hat mich bestirkt, zuriickzukeh-
ren und mit der Firma zu starten.

STANDARD: Gibt es ein spezielles
Unternehmergen?

Leidinger: Ich glaube schon. Es
kommt aber auch darauf an, ob
und wie stark man motiviert wird.
Ich hatte die Motivation von klein
auf. Meine Eltern haben das
Unternehmertum geliebt. Wenn
man das mitbekommt, ist es na-
tiirlich und selbstverstiandlich, es
auch zu tun. Man geht dann angst-
los an die Sache heran.

STANDARD: Was zdhlt fiir Sie?

Leidinger: Als Unternehmerin
kann ich meine Zeit selbst bestim-
men, auch wenn man letztlich
doch sehr viel arbeitet, gerade in
den ersten zehn, 15 Jahren. Man
macht es aber fiir sich, hat einen
gewissen Grad von Freiheit - toll.

STANDARD: Viele Unternehmer
fallen auf die Nase, Unternchme-
rinnen seltener. Liegt das daran,
dass es wenige gibt, oder ist die
Herangehensweise einer Frau an-
ders?

Leidinger: Ich denke, dass Frauen
tendenziell vorsichtiger sind, die
Schuld im Zweifelsfall eher bei
sich suchen. Daher iiberlegt man
gut und fragt viel. Nachfragen ist
keine Schwiche, sondern heifdt
nur, dass man umsichtig ist.

STANDARD: Haben Sie sich nie ge-
fragt, warum tue ich mir das an?

Leidinger: Natiirlich. Jeder hat
wahrscheinlich solche Momente.
Es gibt nicht nur Héhen, sondern
auch Tiefen. Man weifs aber, das
Gute und Positive kommt wieder.
Das Wichtigste ist, dass man ger-
ne arbeitet, egal ob angestellt oder
selbststandig. Das ist die halbe
Miete. Denn die Arbeit nimmt
einen GroBteil der Lebenszeit ein.

STANDARD: Sie hdtten vieles ma-
chen kénnen nach dem Studium
an der  Wirtschaftsuniversitit
Wien. Warum ist es schlussendlich
so etwas Hartes geworden wie
Stein?
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Leidinger: Weil ich damit aufge-
wachsen bin. Ich war drei, als ich
mit meinem Vater in den ersten
Steinbruch ging. Ich kenne viele
Besitzer von Steinbriichen, das ist
meine erweiterte Familie. Daher
war es flir mich natiirlich, dort an-
zukniipfen. Klassische Steinmetz-
arbeit wollte ich nicht machen.
Das ist doch sehr technisch. Stein-
pflege, Steinkosmetik hingegen -
das hat einen anderen Zugang.

STANDARD: Was fasziniert Sie an
dem Material?

schiedliche Mentalititen und ver-
schiedene Steuersysteme. Wie gut
steht Osterreich im Vergleich da?
Leidinger:  Wohlstand,  gutes
Arbeitsklima, hohe Bildungsstan-
dards - das ist Osterreich. Oster-
reich ist aber auch ein Land mit
hohen Steuern. Die angekiindigte
Senkung der KOSt (Kérperschafts-
steuer, Anm.) ist wichtig. Noch
wichtiger wire es, die Lohnneben-
kosten zu senken. Wenn ich am
Jahresende eine Prdmie ausschiit-
te, ist die Hilfte weg, aufgefressen
von der Steuer. Das

Leidinger: Es ist sen- ,, demotiviert.  Und
sationell, wie viele noch etwas: Ein
unterschiedliche Beim offiziellen Foto Unternehmer wird
Farben, Musterun- bei uns immer noch

gen und Schattie-

haben sie mich

gesehen als jemand,

rungen es gibt, ab-  gefragt, ob ichwohl dem es um so viel
héngig von der Lage, " besser geht als
dem Steinbruch und Wégge}len kénnte. dem Arbgitnehmer‘
dem Land, woher Sie wollten, dass Dieses Vorurteil
der Stein kommt. nur Minner auf schwingtimmer mit.
Zudem ist Stein sehr d sind

haltbar. em Foto sind. STANDARD:  Wie

STANDARD: Sie ha-
ben Hand angelegt
an Objekten, vor denen andere ehr-
fiirchtig aufblicken - Frauenkirche
in Dresden, Akropolis, Petersdom.
Wie kommt ein vergleichbar klei-
nes Unternehmen aus Osterreich
zu so prestigetrdchtigen Aufirdgen?
Leidinger: Das Denkmal von Prin-
zessin Diana im Londoner Hyde-
Park kam tiiber unseren irischen
Partner. Der hat den Granit gelie-
fert, ich habe im Kulturministe-
rium préisentiert, dann haben wir
das Monument behandelt. Beim
Auftrag im Petersdom war die
Aufenhandelsstelle in Rom invol-
viert, da haben wir aktiv akqui-
riert. Bei der Akropolis ist die BBC
auf uns zugekommen, die haben
einen Film gedreht. Mittlerweile
kennt man uns schon und weif,
was wir machen.

STANDARD: Sie sind in vielen
Léindern unterwegs, kennen unter-
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schwer ist es anno
2019 wirklich, Un-
ternehmer in Oster-
reich zu sein?

Leidinger: Nicht einfach. Es gibt
unendlich viele Vorschriften, un-
zihlige technische Anforderun-
gen. Du musst fast Bilanzbuch-
halter sein, um das Unternehmen
buchhalterisch im Griff zu haben.
Fiir kleine Betriebe mit ein, zwei
Angestellten ist es mitunter fatal,
wenn am Jahresende eine Nach-
zahlung der Sozialversicherung
ins Haus flattert, mit der sie nicht
gerechnet haben. Warum lésst
man die Beitrdge nicht aliquot
zahlen? Damit liefen sich kriti-
sche Situationen vermeiden.

STANDARD: Wie ist IThre Haltung
zum Karfreitag. Alle frei oder
keiner?

Leidinger: Osterreich ist im Ver-
gleich zu anderen Landern schon
jetzt sehr freizeitfreundlich, von
mir aus braucht es keinen weite-

ZUR PERSON

Margit Maria Leidinger (50)
istin Wels geboren, hatin A

Linz die HTL fur Hochbau und

dann ein Wirtschaftsstudium
an der WU Wien absolviert.
Sie ist gerichtlich beeidete
Sachverstdndige und spielt
liebend gern Backgammon.
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ren Feiertag. Man kann das abtau-
schen mit einem anderen Feiertag.

STANDARD: Was war Ihr bisher
schénster Auftrag?

Leidinger: Agypten, die Pyrami-
den. In Gizeh haben wir Graffitis
weggemacht, Steinblocke verfes-
tigt, das war etwas Besonderes.

STANDARD: Und die herausfor-
derndste, schwierigste Aufgabe?
Leidinger: Das war sicher Mekka.
Zunichst hat es ein halbes Jahr
gedauert, bis ich das Visum hatte.
Das war vor vier Jahren, ich war
jedenfalls schon 46. Ich weifs das
deshalb so genau, weil man als
Frau bis 45 nur mit einem ménn-
lichen Verwandten in Saudi-Ara-
bien einreisen darf, nicht allein.

STANDARD: Wie ging es weiter?

Leidinger: Unser erster Termin war
in einem Shoppingcenter in Jed-
dah. Ménner stehen herum und
schauen den Boden an. Ich gehe
hin, begriiffe mit Handschlag und
merke ... eine Distanz. Uhh, eine
Frau! Die Médnner schauen noch
konzentrierter auf den Boden und
machen mir klar, dass das gar
nicht geht. Ich brauche sofort eine
Abaya. Ich also ab in ein Geschiift,
um mir so einen Uberwurf zu be-
sorgen. Diese Abaya war total un-
praktisch, der Stoff war bei den
Musterlegungen standig im Weg.
Ich habe den Uberwurf dann vor-
ne zusammengebunden. Das war
aber auch nicht recht. Dann ka-
men die Ingenieure aus Mekka.

STANDARD: Nach Jeddah?
Leidinger: Ja, wir haben uns am
Flughafen getroffen, Nichtmos-
lems ist es verboten, nach Mekka
zu fahren. Wir haben Musterle-
gungen gemacht, alles hat soweit
gut funktioniert - bis zum Fototer-
min. Beim offiziellen Foto haben
sie mich gefragt, ob ich wohl weg-
gehen konnte. Sie wollten, dass
nur Ménner auf dem Foto sind.
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ZAHLEN

Unternehmer im Gesprach

STANDARD: Da muss man wohl
einiges hinunterschlucken?
Leidinger: Da lacht man nur noch.
Ich habe ein Jahr in Abu Dhabi ge-
lebt. Dort ist es zwar viel liberaler
als in Saudi-Arabien, ich habe
aber auch dort einiges erlebt.

STANDARD: Wer hat dann die
Arbeit in Mekka gemacht?
Leidinger: Ein Vorarbeiter von mir,
der ist Moslem. Zuvor mussten
wir aber noch spezielle Schleif-
scheiben auftreiben. Ich telefonie-
re also mit der Firma in Riad, die
solche haben sollte. Der Ge-
sprachspartner sagt, dass er die
gewiinschten tatsachlich hat, es
gebe aber ein Problem. Ich rate:
Weil ich eine Frau bin? Er sagt
ja, er diirfe mir die nicht verkau-
fen. Gut, sage ich, kommen sie
zum Flughafen, dort ist mein
Saudi-Partner, der kauft ihnen das
ab. So haben wir das dann ge-
macht.

STANDARD: Was genau haben Sie
in Mekka getan?

Leidinger: Rund um die Kaaba gibt
es einen weiflen Boden - Marmor
von der Insel Thassos in Griechen-
land, der ist sehr schon. Dort, wo
die Gldubigen barful gehen, hat
sich viel Schmutz angesammelt.
Wir haben den Boden gereinigt
und imprégniert. Auch in einigen
Hotels in Mekka haben wir ge-
arbeitet.

STANDARD: Was mdchten Sie mit
Ihrem Team noch gerne angehen,
unbedingt?

Leidinger: Da gibt es schon noch ei-
nige Sachen. Petra zum Beispiel.
Die Ruinenstitte in Jordanien war
in der Antike die Hauptstadt des
Reiches der Nabatder. Ich habe
mirdas angeschaut, ist total beein-
druckend. Petra hitte unsere Hil-
fe dringend nétig, weil der Sand-
stein sehr briichig ist und droht,
teilweise von oben her abzu-
brechen.

STANDARD: Und dariiber hinaus?
Leidinger: Die Chinesische Mauer
steht natiirlich auch auf unserer
Wunschliste, am besten in voller
Linge. Vor Jahren standen wir in
Bolivien, genauer gesagt in Santa
Cruzkurz davor, eine Inka-Weihe-
stdtte zu machen. Der Stein dort
ist briichig, man hat Bretter gelegt,
um dariibergehen zu kénnen. Die-
sen Teil hatten wir verfestigen
und Président Evo Morales iiber-
geben sollen. Dann brachen
Bauernaufstinde im Osten des
Landes aus und das Projekt wurde
gekippt. Ich hoffe aber, dass ir-
gendwann noch etwas daraus
wird.

ZUM UNTERNEHMEN

Finalit Komplett-Steinpflege GmbH
wurde 1997 von Margit Leidinger,
einer gebiirtigen Welserin, gegriindet.
Das Unternehmen mit Sitz in Baden bei
Wien istin 22 Landern vertreten, in
Deutschland mit eigener Niederlassung,
dariiber hinaus Uber Franchisepartner.
Im Gegensatz zu anderen Dienstleistern
stellt Finalit die Reinigungs- und Pflege-
produkte und zum Teil auch die Werk-
zeuge selbst her. Das Sortiment gibt es
auch in Baumarkten. Das Unternehmen
hat zuletzt mit rund 30 Mitarbeitern
rund 4,5 Millionen Euro umgesetzt,



